Cacao d'Ouganda pour les acheteurs industriels mondiaux

Batir de nouvelles chaines d'approvisionnement en cacao tracables et durables en Afrique
de I'Est et centrale

Pour les importateurs mondiaux de cacao et les acheteurs industriels, la stratégie
d'approvisionnement est en train de changer.

Les industries mondiales du chocolat, de la confiserie, de I'alimentation et des boissons ont
besoin d'un accés de plus en plus fiable aux feves de cacao, tandis que les acheteurs sont
simultanément confrontés a des attentes plus élevées en matiere de diversification des
origines, de tracabilité, de durabilité, de constance de la qualité et de transparence de la
chaine d'approvisionnement.

Bien que I'Afrique de I'Ouest reste la région productrice de cacao dominante a I'échelle
mondiale, I'Ouganda et la région plus large de I'Afrique de I'Est et centrale s'imposent
comme des origines d'approvisionnement stratégiqguement intéressantes.

L'Ouganda offre aux acheteurs internationaux une base d'approvisionnement en cacao en
croissance, soutenue par l'expansion des réseaux d'agriculteurs, l'augmentation de la
production, des circuits d'exportation établis et un potentiel significatif d'amélioration de la
productivité et de la qualité.

Dans le méme temps, les origines voisines et proches — en particulier la République
Démocratique du Congo (RDC) et la Tanzanie — créent des opportunités pour développer
des programmes d'approvisionnement régionaux plus larges.

Pour les acheteurs industriels internationaux, I'opportunité ne consiste donc pas simplement
a acheter du cacao ougandais.

Il s'agit de batir des chalnes d'approvisionnement en cacao diversifiées, tracables et
commercialement évolutives a partir de I'Afrique de |'Est et centrale.
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Pourquoi I'Ouganda est important pour les acheteurs mondiaux de cacao

L'industrie cacaoyere de I'Ouganda s'est considérablement développée ces dernieres
années.

Selon le ministere de I'Agriculture de I'Ouganda, la production de cacao a atteint environ 51
678 tonnes métriques en 2023/24, contre environ 38 570 tonnes en 2019/20. Les revenus
d'exportation du cacao ont également augmenté de maniére significative, atteignant environ
215 millions de dollars américains en 2023/24.

Le cacao ougandais est déja intégré aux marchés internationaux, avec des exportations
atteignant a la fois des acheteurs asiatiques et européens.

Pour les équipes d'achat mondiales, cela crée une opportunité importante :

L'Ouganda fournit une origine émergente qui peut compléter les stratégies traditionnelles
d'approvisionnement en cacao.

Plutét que de remplacer les origines établies, le cacao ougandais peut contribuer a un
portefeuille d'achats plus large con¢u pour réduire la concentration géographique et
renforcer la résilience de |'approvisionnement a long terme.

Ouganda : une origine commerciale de cacao émergente

La production de cacao en OQOuganda repose principalement sur de petits exploitants
agricoles, avec d'importantes zones de production comprenant :

¢ Bundibugyo
* Mukono

* Buikwe

* Hoima

¢ Jinja

e Kamuli

e Autres zones de production émergentes
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Les régions de Bundibugyo et du Rwenzori sont particulierement associées a l'industrie
cacaoyere de I'Ouganda.

L'expansion de la culture du cacao dans d'autres régions agricoles crée des opportunités
pour les acheteurs et les exportateurs internationaux de développer des programmes
d'achat multi-régions.

Pour les acheteurs industriels, le potentiel commercial réside dans la combinaison de :

Réseaux d'agriculteurs + regroupement + contréle de la qualité + tracabilité + logistique
d'exportation

en une chaine d'approvisionnement internationale cohérente.

Ce que recherchent les acheteurs industriels mondiaux

L'achat international de cacao ne repose plus exclusivement sur le prix.

Les grands acheteurs industriels évaluent de plus en plus les fournisseurs selon un ensemble
plus large de critéres :

Fiabilité de I'approvisionnement

Le fournisseur peut-il fournir des volumes constants sur plusieurs cycles d'expédition ?

Régularité de la qualité

Les féves peuvent-elles répondre aux spécifications convenues en matiére d'humidité, de
fermentation, de nombre de féves, de défauts et d'autres paramétres de qualité ?

Tracabilité

L'acheteur peut-il identifier I'origine du cacao jusqu'aux exploitations, aux coopératives ou
aux zones de production définies ?

Durabilité

La chaine d'approvisionnement peut-elle démontrer des pratigues agricoles et
environnementales responsables ?
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Documentation

L'exportateur peut-il fournir la documentation commerciale, technique et de conformité
requise ?

Logistique

Le fournisseur peut-il acheminer de manieére fiable le cacao des régions productrices vers les
ports internationaux ?

Evolutivité
L'approvisionnement peut-il augmenter a mesure que l'acheteur développe un programme
d'achat a long terme ?

L'Ouganda a le potentiel de répondre a ces exigences, notamment grace a des
investissements continus dans |'organisation des agriculteurs, la manipulation post-récolte,
la tracabilité numérique et les infrastructures d'exportation.

Afrique de I'Est et centrale : au-dela d'une seule origine

Une opportunité majeure pour les acheteurs internationaux est de considérer I'Ouganda
dans le cadre d'une stratégie d'approvisionnement régionale plus large.

La région environnante comprend plusieurs économies agricoles avec des niveaux variables
de production de cacao et de développement commercial.

Ouganda

Le point central et une origine de cacao de plus en plus importante.

République Démocratique du Congo

Une origine de cacao émergente, en particulier dans I'est de la RDC, avec des opportunités
pour un cacao de spécialité, certifié et a fort impact.
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Tanzanie

Une origine de cacao plus petite mais établie, avec un accés aux marchés internationaux et a
la logistique de I'océan Indien.

Rwanda

Un marché agricole et commercial stratégiquement important dans la région des Grands
Lacs, bien que la production de cacao y reste limitée.

Burundi

Une économie agricole plus petite ou le cacao n'est pas encore une culture d'exportation
majeure, mais qui fait partie de I'écosysteme d'approvisionnement plus large des Grands
Lacs.

Kenya

Une économie commerciale et logistique majeure en Afrique de I'Est, bien que la production
de cacao reste faible par rapport a ses secteurs du café, du thé et de I'horticulture.

Cette perspective régionale permet aux acheteurs internationaux de faire la distinction entre
les origines principales de cacao et les marchés commerciaux et logistiques de soutien.

L'opportunité Ouganda—RDC-Tanzanie

Pour les acheteurs industriels internationaux a la recherche d'un approvisionnement africain
supplémentaire, une stratégie d'achat régionale pourrait combiner des origines
sélectionnées en fonction de :

¢ VVolume disponible
e Qualité des feves
e Période de récolte
e Certification

* Tracgabilité

e Logistique

¢ Spécifications de I'acheteur
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e Compétitivité des prix

L'Ouganda peut servir d'origine d'approvisionnement principale, tandis qu'un
approvisionnement sélectionné en provenance de la RDC et de la Tanzanie peut offrir une
diversification supplémentaire.

Cette approche peut aider les acheteurs a développer un portefeuille d'achats plus résilient
plutét que de dépendre excessivement d'un seul pays ou d'une seule région de production.

Du négoce de matiéres premiéres aux chaines d'approvisionnement structurées

L'avenir de I'approvisionnement en cacao passe des simples transactions au comptant vers
des relations structurées au sein de la chaine d'approvisionnement.

Pour les acheteurs industriels mondiaux, un programme d'approvisionnement a long terme
peutinclure :

Approvisionnement aupres des agriculteurs

N2

Gestion des coopératives et du regroupement
N2

Fermentation et séchage

N2

Contréle de la qualité

N2

Tracabilité numérique

N2

Entreposage

N2

Documentation d'exportation
N2

Logistique internationale

N2
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Transformation industrielle

Cette approche intégrée offre aux acheteurs une plus grande visibilité sur le produit avant
qu'il n'atteigne l'usine.

Tracabilité et préparation au RDUE

Pour les entreprises approvisionnant le marché européen, la tracabilité est devenue une
question stratégique en matiere d'achats.

Le Réglement de I'Union européenne contre la déforestation (RDUE) a considérablement
accru l'importance de démontrer |'origine géographique des produits agricoles, y compris le
cacao.

Les chaines d'approvisionnement modernes en cacao exigent de plus en plus d'informations
telles que :

e Emplacement de I'exploitation ou de la parcelle
e Coordonnées géographiques

¢ Informations sur l'agriculteur ou le producteur
¢ Registres de la chaine d'approvisionnement

¢ Zones de production

e Informations sur |'utilisation des terres

e Evaluation du risque de déforestation

¢ Documentation de conformité a I'appui

Pour I'Ouganda et la région environnante, développer ces capacités représente bien plus
gu'une simple exigence de conformité.

La tracabilité peut devenir un avantage concurrentiel.

Les exportateurs capables de fournir des informations fiables au niveau des exploitations et
une documentation transparente sur la chaine d'approvisionnement peuvent devenir des
partenaires plus attrayants pour les acheteurs multinationaux.
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La qualité est le fondement de I'approvisionnement industriel

Pour les broyeurs de cacao et les fabricants industriels, la régularité est primordiale.

Les acheteurs industriels ont besoin d'un cacao qui peut étre intégré de maniere fiable dans
leurs processus de production.

Les parametres commerciaux importants peuvent inclure :
e Humidité
* Nombre de feves
e Fermentation
* Féves ardoisées
e Feves moisies
e Feves endommagées par les insectes
e Matieres étrangeres
¢ Taille des feves
e Odeur
e Profil aromatique
e Emballage
¢ Conditions de stockage

e Tragabilité des lots

Le développement du secteur cacaoyer en Ouganda dépend donc non seulement de
['augmentation de la production, mais aussi de I'amélioration de la qualité et de la régularité
post-récolte.

Les investissements dans les infrastructures de fermentation et de séchage, la formation des
agriculteurs et les systemes de contrble de la qualité peuvent créer une valeur substantielle
tant pour les producteurs que pour les acheteurs internationaux.
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Opportunités pour les transformateurs de cacao

Le cacao ougandais et régional peut intéresser les transformateurs industriels cherchant a
diversifier leurs portefeuilles d'approvisionnement en Afrique.

Les applications industrielles potentielles comprennent :
* Production de masse de cacao
* Beurre de cacao
® Poudre de cacao
* Fabrication de chocolat
¢ Chocolat composé
e Confiserie
e Ingrédients de boulangerie
¢ Applications laitieres et boissons

¢ Ingrédients alimentaires

Pour les transformateurs, la diversification des origines peut créer des opportunités
d'optimiser l'achat de feves en fonction de la qualité, du prix, de la disponibilité, des
caractéristiques aromatiques et des exigences de transformation.

Les relations a long terme avec les fournisseurs d'origine peuvent également offrir une plus
grande visibilité sur I'approvisionnement futur.

Opportunités pour les fabricants de chocolat et de confiserie

Les fabricants de chocolat ont de plus en plus besoin d'un approvisionnement en cacao
fiable tout en répondant aux attentes des consommateurs en matiére de :

e Durabilité

¢ Moyens de subsistance des agriculteurs

e Approvisionnement responsable

e Déforestation

¢ Transparence de la chaine d'approvisionnement

¢ Informations sur l'origine
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L'Ouganda offre la possibilité de développer des programmes de cacao qui combinent un
approvisionnement commercial avec des objectifs mesurables de durabilité et de
développement des agriculteurs.

Pour les fabricants haut de gamme et de spécialité, les lots tracables provenant de zones de
production ougandaises définies peuvent également offrir des opportunités de narration
différenciée sur l'origine.

Opportunités pour les industries de I'alimentation, des boissons et des ingrédients

Le cacao ne se limite pas a la fabrication traditionnelle de chocolat.
La demande industrielle internationale s'étend a :

¢ Ingrédients alimentaires

¢ Boulangerie

¢ Biscuits

e Produits laitiers

* Glaces

e Céréales

¢ Produits nutritionnels

¢ Boissons

¢ Fourrages a base de cacao

e Confiserie

¢ Restauration hors foyer

Cela crée de multiples marchés potentiels pour le cacao africain et les ingrédients dérivés du
cacao.

A mesure que les capacités de transformation régionales se développent, il pourrait
également y avoir de plus en plus d'opportunités de passer de I'exportation de feves brutes
a des produits de cacao semi-transformés et a plus forte valeur ajoutée.
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Batir un modele d'approvisionnement évolutif

Pour un acheteur mondial, I'objectif ne doit pas simplement étre de trouver un fournisseur
pour une seule expédition.

La plus grande opportunité est d'établir un systéme d'approvisionnement reproductible.

Un programme de cacao évolutif en Ouganda peut étre structuré autour de :
1. Développement de l'origine

Identifier les régions productrices, les agriculteurs et les coopératives.

2. Regroupement

Consolider la production en lots commercialement significatifs.

3. Gestion de la qualité

Standardiser la fermentation, le séchage, le calibrage et le stockage.

4. Tracabilité

Cartographier et surveiller numériquement la chaine d'approvisionnement.
5. Conformité

Préparer la documentation requise par les marchés internationaux.

6. Logistique

Construire des voies de transport et d'exportation fiables.

7. Contrats a long terme

Développer des relations prévisibles entre les fournisseurs d'origine et les acheteurs
internationaux.

8. Amélioration continue

Utiliser les données de production et de la chaine d'approvisionnement pour améliorer la
qualité, la productivité et la durabilité.
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Pourquoi les acheteurs mondiaux devraient s'intéresser a I'Ouganda dés maintenant

L'industrie cacaoyéere de I'Ouganda est encore en développement.
Pour certains acheteurs, cela constitue un avantage.

Un engagement précoce peut permettre aux entreprises internationales de participer a la
construction de chaines d'approvisionnement plutot que de simplement acheter sur un
marché de matiéres premieres déja mature.

Les avantages potentiels comprennent :
e Diversification des origines
® Production en croissance
e Accés a l'approvisionnement des petits exploitants
¢ Potentiel d'approvisionnement a long terme
e Opportunités d'approvisionnement régional
e Développement de la tracabilité
* Programmes de durabilité
¢ Potentiel d'amélioration de la qualité

e Opportunités de création de valeur ajoutée

L'essentiel est d'aborder I'Ouganda non pas comme une opportunité commerciale a court
terme, mais comme une opportunité stratégique de développement d'origine.

Cacao d'Ouganda : une opportunité stratégique pour I'approvisionnement mondial

L'industrie mondiale du cacao continuera d'avoir besoin de grands volumes de matieres
premiéres fiables.

Cependant, les achats futurs dépendront de plus en plus d'autres facteurs que le seul
volume.

Les chaines d'approvisionnement en cacao performantes de demain combineront :
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Production fiable

- Qualité constante

- Tracabilité

-> Durabilité

-> Logistique efficace

- Conformité réglementaire

- Conditions commerciales compétitives

—> Partenariats a long terme

L'Ouganda a le potentiel de se développer dans la filiere cacao en Afrique de I'Est et
centrale

Associé a des opportunités d'approvisionnement sélectionnées en RDC et en Tanzanie, le
pays peut faire partie d'une stratégie d'approvisionnement plus large en Afrique de I'Est et
centrale pour les acheteurs internationaux de cacao.

Pour les importateurs mondiaux, les transformateurs, les fabricants de chocolat, les
entreprises de confiserie, les fabricants de produits alimentaires et les négociants en
matiéres premieres, cela représente une opportunité de diversifier I'approvisionnement,
d'établir de nouvelles relations d'origine et de participer au développement de la prochaine
génération de chaines d'approvisionnement en cacao africain.

Adalidda — Connecter les origines du cacao africain a l'industrie mondiale

Adalidda travaille avec les chaines d'approvisionnement agricoles africaines pour connecter
les producteurs et les exportateurs avec les importateurs internationaux, les fabricants
industriels, les transformateurs et les acheteurs de matieres premiéres.

Notre stratégie d'approvisionnement en cacao se concentre sur le développement d'un
approvisionnement fiable en provenance de I'Ouganda et d'origines sélectionnées d'Afrique
de I'Est et centrale, conformément aux exigences des acheteurs.
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Nous accompagnons les acheteurs internationaux a la recherche de :
¢ Feves de cacao ougandaises
e Cacao d'Afrique de I'Est et centrale
* Programmes d'approvisionnement a long terme
e Approvisionnement a I'échelle commerciale
¢ Chaines d'approvisionnement tragables
¢ Approvisionnement axé sur la durabilité
e Spécifications de qualité personnalisées
e Documentation d'exportation internationale

e Solutions d'emballage et d'expédition flexibles

Les programmes d'approvisionnement disponibles peuvent étre adaptés aux exigences
spécifiques de l'acheteur, y compris |'origine, la qualité, les certifications, le volume, les
calendriers d'expédition et les marchés de destination.

Pour les importateurs mondiaux et les acheteurs industriels cherchant a établir un
programme d'approvisionnement en cacao fiable en provenance de |'Ouganda et de la
région environnante, Adalidda peut coordonner ['approvisionnement d'origine, le
développement des fournisseurs, les négociations commerciales, la documentation et
I'exécution de la chaine d'approvisionnement internationale.

Nous sommes spécialisés dans les programmes d'approvisionnement en cacao en vrac a
partir de 25 000 MT par mois.

Partagez vos spécifications avec nous, et construisons ensemble votre chaine
d'approvisionnement en cacao de nouvelle génération.

L'Ouganda est bien plus qu'une origine de cacao émergente.

Il représente une opportunité de batir la prochaine génération de chaines
d'approvisionnement en cacao africain diversifiées pour l'industrie mondiale.

Pour plus d'informations, veuillez nous contacter :
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Adalidda
E-mail : sales@adalidda.com
WhatsApp : +855 69 247 974

Site web : https://adalidda.com/fr
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