8 Haziran 2026

Nijerya'da Milyar Dolarlik Agrobisnis Firsatlari: Afrika'nin En Biiyiik Tiiketici
Pazarina Agilan Kiiresel Yatirimailar igin 2026 Stratejik Rehberi

220 milyondan fazla tlketiciye sahip olan ve Afrika'nin en kalabalik tlkesi konumundaki Nijerya,
essiz bir tarimsal potansiyel sunmaktadir. Ulusal istatistik Biirosu (NBS) ve Diinya Bankasi'nin giincel
verilerine gére, tarim sektorii Nijerya'nin nominal GSYiH'sinin yaklasik %24 ila %25'ini olusturmakta
ve kirsal is gliciiniin %70'ine istihdam saglamaktadir. Tarimsal GSYiH'nin %70'ini bitkisel {retim
olustururken; manyok (kasava), misir, dari, piring, siplirgedarisi ve tath patates (yam) gibi temel
drdnler 70,8 milyon hektarlik ekili araziyi kaplamaktadir.

Nijerya, manyok Uretiminde (yilda yaklasik 62 milyon tondan fazla) diinyanin tartismasiz lideri
olmaya devam etmekte ve misir, piring, kakao ile palm yagi Uretiminde Afrika'nin en Ust dizey
Ureticileri arasinda yer almaktadir. Yogun ic talep ve doviz rezervlerini istikrara kavusturma stratejik
ihtiyaci dogrultusunda hareket eden Nijerya hiikimeti, tarim sanayisini (agro-endustri) agresif bir
sekilde 6nceliklendirmistir. Bu durum, Ulusal Tarim Teknolojisi ve inovasyon Politikasi (2022—-2027)
gibi glicll politika cercevelerinin yani sira Hayvancilik ve Deniz Ekonomisi icin ihtisas bakanliklarinin
kurulmasiyla da acgikca gorilmektedir.

Nijerya'yl kesfeden kiresel tarim isletmeleri ve kurumsal yatirimcilar i¢cin hazirlanan bu rehber;
mevcut makroekonomik gercekleri, yliksek verimli deger zincirlerini ve stratejik pazara giris
cercevelerini 6zetlemektedir.

1. Makroekonomik ve Sektorel Gergekler

Nijerya'da basaril bir sekilde yatirrm yapabilmek icin, son 24 ay icinde tarihi yapisal reformlardan
gecmis olan dinamik makroekonomik ortami iyi bir sekilde yénetmek gerekmektedir:

 GSYiH Biiyiimesi: Nijerya'nin reel GSYiH'si dayaniklilik géstererek 2024'iin ortalarinda
yaklasik %3,2 oraninda blylmius; tarim sektori ise dis soklara karsi birincil dengeleyici
(istikrar saglayici) gorevi Ustlenmistir.

* Enflasyonist Baskilar: Manset enflasyon 2024'lin ortalarinda son 28 yilin en ylksek
seviyesine firlayarak Aralik 2024 itibariyla yaklasik %34,8'e ulasmis, gida enflasyonu ise
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%40'a yaklasarak zirve yapmigtir. Bu durum tiiketici satin alma gtlict Gzerinde baski
yaratirken, yerel gida Uretimini ve ithal ikamesini de gli¢ll bir sekilde tesvik etmektedir.

 Doviz Serbestlesmesi ve ihracat Rekabetgiligi: D6viz kuru pencerelerinin birlestiriimesinin
ardindan Naira 6nemli dl¢ctide deger kaybetmis; 2024 yilinda ortalama 1.470 #&/USD
seviyelerinde seyretmis ve 2025/2026 donemine girerken 1.450 & — 1.550 #/USD araliginda
istikrar kazanmistir. Bu durum ithal makineler icin sermaye harcamalarini (CAPEX) artirsa da,
Nijerya emtialarinin kiiresel ihracat rekabetciligini carpici bir sekilde artirmis ve ithal
ikamesine dayali tarim isletmeleri i¢in son derece karl bir ortam yaratmistr.

2. Yiiksek Potansiyelli Deger Zincirleri

Nijerya, cesitli risk-getiri profilleri sunan bircok farkli tarimsal deger zincirinde 6ne ¢ikmaktadir:

* Manyok (Kasava): Diinyanin en buyik Ureticisidir (yilda yaklasik 62 milyon tondan fazla).
Baslica liretim bolgeleri Gliney-Gliney, Gliney-Bati ve Orta Kusak (Middle Belt) bolgeleridir.
Geleneksel temel gidalarin (garri, fufu) 6tesinde; endistriyel nisasta, yuksek kaliteli manyok
unu (HQCF) ve hiikiimetin biyoyakit diizenlemeleriyle gliclii bir sekilde desteklenen etanol
harmanlama alanlarinda devasa, degerlendirilmemis bir potansiyel bulunmaktadir.

e Musir: Yillik Gretim yaklasik 11-12 milyon ton seviyesindedir. Nijerya'nin hizla biiylyen
kanatli hayvan ve su (rlnleri yetistiriciligi sektorleri icin temel hammadde olmasi sebebiyle;
hibrit tohumlara, mekanize tahil depolamaya ve yem degirmenciligine acil bir talep vardir.
Doviz kurundaki deger kaybi ayni zamanda Nijerya misirini resmi olmayan ECOWAS (Bat
Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu) ihracat pazarlarinda oldukca rekabetci hale getirmistir.

* Piring: Birinci sinif bir ithal ikamesi hamlesidir. Yurtigindeki geltik tretimi yaklasik 8-9 milyon
tona ulagsmasina ragmen, yerel talep arzi blyik 6l¢lide asmaktadir. Hikiimet, yerel tGretimi
tesvik etmek icin kati glimrik vergileri ve sinir politikalari uygulamaktadir. Modern degirmen
tesisleriyle entegre edilmis biyilk 6lgekli sulu tarim giftlikleri (6rnegin Olam'in
Nasarawa'daki operasyonlari) son derece uygulanabilir ve karh olduklarini kanitlamistir.

* Kakao: Nijerya, diinyanin en bliyik 4. kakao Ureticisidir (yilda yaklasik 250.000 ton). Gana ve
Fildisi Sahili ile kiyaslandiginda Nijerya daha distk birim maliyetler ve gelismekte olan bir
yerel cikolata pazari sunmaktadir. Yaslanan agac stoklarinin yeniden dikimine ve yerel isleme
(cekirdekten tereyagina/toza/likore) yonelik yatirimlar; AB ve Asya'ya ihracat igin %20-25
oraninda yuksek Yatirim Getirisi (YG) potansiyeli sunmaktadir.

* Palm Yagi: Tarihsel olarak Afrika'nin en biyik Ureticisi olan tlkenin glincel Gretimi, 6 milyon
tonu asan yurtici yemeklik yag talebine karsi 1,1-1,4 milyon ton civarinda seyretmektedir. Bu
devasa acik, yillik 1 milyar dolari asan ithalati zorunlu kilmaktadir. Atil durumdaki eski
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plantasyonlari canlandirmak veya tesis ici isleme imkanlarina sahip yeni blyik olgekli
plantasyonlar kurmak, aninda yurtici alim (off-take) garantisi saglamaktadir.

 Hayvancilik ve Siit Uriinleri: Nijerya, kitanin en biyiik siiriilerine (yaklasik 55 milyon sigr,
139 milyon keci, 685 milyon kanatli hayvan) ev sahipligi yapmasina ragmen, tretim buyik
Olciude geleneksel (pastoral) yontemlerle siirdliriilmektedir. Kuzey savanlarinda ticari besi
ciftliklerine, entegre etlik pili¢ (broiler) ciftliklerine ve modern sit isletmelerine gecis,
pazarda milyarlarca dolarlik bir boslugu temsil etmektedir.

* Bahgecilik (Hortikiltir): Yuksek blylime potansiyeline sahip bir alandir. Kentli orta sinif
tiketiminin genislemesi ve Birlesik Krallik ile AB'deki nis ihracat talebi (6rnegin zencefil, aci
kola, cicekcilik) sayesinde; sera tarimi ve soguk zincir paketleme tesislerine yapilan
yatirimlar, ihracat standartlarinin karsilanmasi durumunda %15-30 oraninda getiri
saglayabilir.

3. Yatinm Ortami, Tesvikler ve Arazi Tahsisi

Nijerya, Sahra Alt1 Afrika'daki en agresif tesviklerden bazilariyla tarimsal Dogrudan Yabanci
Yatirimlari (DYY) aktif bir sekilde tesvik etmektedir:

* Miilkiyet ve Vergi Tatilleri: %100 yabanci milkiyetine izin verilmektedir. Nijerya Yatirim
Tesvik Komisyonu (NIPC), nitelikli tarim isletmelerine uzatma imkani da sunarak 5 yillik vergi
tatili (Oncii Statiisii / Pioneer Status) tanimaktadir.

« ithalat ve Déviz Garantileri: Tim tarim makineleri ve tarimsal isleme ekipmanlari giimriik
vergisinden muaftir. Karlar ve temettiler serbestge yurt disina transfer edilebilir.

« imtiyazli Finansman: Hiikiimet ve kalkinma finansmani kurumlari (DFI'lar); manyok ve misir
gibi belirli deger zincirleri icin kredi garantileri (6rnegin, NIRSAL'In banka kredilerinin
%75'ine kadarini karsilamasi) ve faiz geri 6deme planlari sunmaktadir.

* Ozel Tarimsal Sanayi isleme Bélgeleri (SAPZ): Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB) tarafindan
desteklenen SAPZ girisimi, geleneksel arazi tahsisi darbogazlarini asmak amaciyla birden
fazla eyalette kendilerine ayrilmis altyapiya (elektrik, su, yollar) sahip bitisik arazi parselleri
tahsis etmistir.

* Arazi Miilkiyeti ve Tahsisi: Tim araziler nihayetinde devlete aittir. Yatirnmcilar genellikle
eyalet hiikimetleri araciligiyla veya 6zellikle SAPZ merkezleri icindeki yerel topluluklarla
kurulan ortak girisimler (joint ventures) yoluyla 25 ila 50 yillik kiralamalar glivence altina
almaktadir.
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4. Riskler ve Stratejik Yonetim

Risk Faktori

Baglam

Riskten Kaginma Stratejisi

Siyasi / Ekonomik

Yiksek enflasyon ve ara sira
yasanan ani politika
degisiklikleri (6rnegin, ani
ithalat yasaklari).

ihracat s6zlesmelerini USD
cinsinden dizenlemek; ICC
(Milletlerarasi Ticaret Odasi)
tahkim maddelerini kullanmak;
riski paylasmak icin yerel
istirakler aracihgiyla yatirhm
yapmak.

Giivenlik

Kuzey-Bati ve Orta Kusak'in bazi
bélgelerindeki
cetecilik/haydutluk faaliyetleri.

Mega ciftlikleri istikrarh
bolgelere veya gliney
eyaletlerine konumlandirmak;
kapali devre glivenlik, drone
gozetimi ve derinlemesine
topluluk entegrasyonu/istihdam
yaratma yontemlerini
kullanmak.

Tedarik Zinciri

Zayif soguk zincir lojistigi
nedeniyle ylksek hasat sonrasi
kayiplar.

Tesis ici islemeyi (6rnegin
kurutma, 6glitme) zorunlu
kilmak; modiiler soguk hava
depolarina yatirirm yapmak ve
tarim lojistigi teknoloji
girisimleriyle ortaklik kurmak.

idari / Yasal

izinler ve arazi tahsisi
sureclerindeki blirokratik
gecikmeler.

Deneyimli yerel danismanlik
firmalariyla ortaklik kurmak;
NIPC'nin Tek Durak Yatirim
Merkezi'nden yararlanmak;
projeleri eyalet diizeyindeki
SAPZ gergeveleriyle uyumlu
hale getirmek.
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5. Bagarili Yatirnmlarin Vaka Analizleri

» Olam Nigeria (Piring ve S6zlesmeli Ureticiler, Nasarawa): Olam, 36.000 ton kapasiteli bir
degirmenin yani sira entegre bir 6.000 hektarlik sulu piring ciftligi kurmustur. Merkez
ciftliklerini binlerce kiiclik 6lcekli s6zlesmeli Uireticiyle eslestirip onlara girdi ve alim garantisi
saglayarak, Olam yerel verimliligi carpici bir sekilde artirmis ve ulusal ithalat acigini
kapatmaya yardimci olmustur.

e Okomu Oil Palm (SOCFIN Group, Ondo/Edo): ilk olarak 1976 yilinda kurulan Okomu,
uluslararasi SOCFIN Grubu tarafindan son derece mekanize edilmis 19.000 hektarlik palm
yagi ve 7.300 hektarlik kauguk isletmesine donistlrilmustir. Bu vaka, yabanci sermaye ve
agronomik uzmanligin; yerel yemeklik yag pazarlarina hakim olmak ve kaugugu kiiresel
¢apta ihra¢ etmek amaciyla eski plantasyonlari nasil canlandirabileceginin miikemmel bir
ornegidir.

* Kaduna-Cin Mega Kanath Hayvan Projesi (2025/2026): Kasim 2025'te Kaduna Eyaleti, Cinli
ortaklarla 10.000 hektarlik entegre misir, soya fasulyesi ve kanatl hayvan tesisleri
gelistirmek Uzere 450 milyon dolarlik stratejik bir ortak girisim resmen baslatmistir. 2025'in
sonlarinda temeli atilan proje, 350.000'den fazla dolayli istihdam yaratmayi
hedeflemektedir. 2026'nin baslarinda gériismeler, ulusal yumurta ve protein tGretimini
kitlesel olarak artirmak igcin 900 milyon dolarlik bir ikinci asamaya dogru genislemis; bu da
Nijerya'nin tarim-hayvancilik alaninda devasa dogrudan yabanci yatirimlari absorbe etme ve
olgeklendirme kapasitesini kanitlamistir.

 Susam ve Kaju ihracat Merkezleri: Kano ve Kaduna'daki yiiksek katma degerli nis
mahsullere yonelik daha kuglk DYY akislari (1 milyon - 10 milyon $), devasa getiriler (%20-
30 YG) saglamistir. Bunlar genellikle fason tGretim anlasmalarini ve yerel ciftcilere saglanan
teknik destegi icerir; Asya ve Orta Dogu'ya ihra¢ edilmek Gzere yilksek kaliteli tohumlar bir
araya getirilir (agregasyon).
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6. Onerilen 5 Yillik Pazara Giris Stratejisi

1. 0-6. Aylar (Fizibilite ve Yapilandirma): Toprak, iklim ve alici (off-taker) etiitleri
gerceklestirin. Oncii Statiisii (vergi tatilleri) glivence altina almak ve eyalet diizeyinde arazi

imtiyazlari veya SAPZ tahsisleri belirlemek icin NIPC ile iletisime gecin.

2. 4-12. Aylar (Ortakhiklar ve Pilot Uygulama): Eyalet hilkimetleri veya yerel toplayicilar ile

Ortak Girisimler kurun. Yerel tedarik zinciri dinamiklerini test etmek ve topluluk nezdinde iyi

niyet insa etmek icin pilot merkez ciftlik-s6zlesmeli Giretici semalarini baslatin.

3. 1-3. Yillar (Altyapi ve CAPEX): Hasat sonrasi kayiplari ortadan kaldirmak igin sulama,

mekanizasyon ve tesis ici isleme olanaklarini devreye alin. FMARD (Federal Tarim ve Kirsal

Kalkinma Bakanligi) sertifikalarini alin ve ihracat lojistigini nihayete erdirin.

4. 3-5. Yillar (Olgekleme ve ihracat): Ekili alanlari genisletin, hassas tarim yoluyla hektar

basina verimi optimize edin ve uluslararasi alim s6zlesmelerini ylrirlige koyun. YG

genellikle 3. veya 4. yillarda birikmeye baslar ve ihracat odakli zincirler %20'nin Gizerinde ig
Verim Orani (iCV) elde eder.

Deger Zincirine Gore Yatirim Firsatlarinin Ozeti

Deger Zinciri

Onemli Bolgeler

Temel Firsatlar ve
Avantajlar

Hedef Pazarlar

Tahmini YG (iCV)

Manyok

Glney-Guney,
Glney-Bati, Kuzey-
Orta

Dlinyanin en
blyuk Ureticisi.
Endustriyel
nisasta, etanol ve
HQCF. Devlet
biyoyakit destegi.

Yurtici Sanayi,
Sinirli ihracat

%15-25

Misir

Kuzey-Orta, Kuzey-
Bati

Temel kanatli
hayvan/su
arlinleri yem
hammaddesi.
Hibrit tohumlar,
tahil depolama ve
yem
degirmenciligi.

ECOWAS, Yurtigi
Degirmenler

%12-20

Piring

Orta Kusak, Kuzey
Sulu Tarim
Bolgeleri

Devasa ithal
ikamesi hamlesi.
Yuksek glimrik
vergileri yerel
degirmencileri ve

Yurtici (ithalatin
Yerini Alma)

%15-25
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Deger Zinciri

Onemli Bolgeler

Temel Firsatlar ve
Avantajlar

Hedef Pazarlar

Tahmini YG (iCV)

ciftcileri korur.

Kakao

Gliney-Bat,
Gulney-Glney

Lider petrol disi
ihracat kalemi.
Katma degerli
isleme
(tereyagi/toz)
yuksek kar
marjlari yakalar.

AB (Hollanda),
Asya

%20-25

Palm Yagi

GUney-Glney,
GUney-Bat

1,4 Milyon Ton
arzina karsi 6
Milyon Tonun
Uzerinde yurtigi
talep. Yemeklik
yaglar ve
oleokimyasallar.

Yurtigi Pazar

%10-15

Hayvancilik

Kuzey Savanlari,
Orta Kugak

Ticari besi
ciftlikleri, st
isleme ve hayvan
sagligl hizmetleri.

Yurtigi, Deri
ihracati

%10-20

Bahgecilik

Plateau, Kano,
Lagos/Ogun

Soguk zincir
lojistigi, sera
tarimi ve nig
ihracat (zencefil,
cicekcilik).

Birlesik Krallik, AB,
Orta Dogu

%15-30

Not: YG araliklari gésterge niteligindedir; asil getiriler élgege, operasyonel verimlilige ve risk

azaltma stratejilerine bagli olarak degisiklik gosterir.
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Stratejik Yatirrm Danigmanligi: Deko Group

Nijerya'nin tarim sektoriine basaril bir sekilde yatirim yapmak, yalnizca firsatlari belirlemekten
fazlasini gerektirir; yerel pazar istihbarat, givenilir yasal/mevzuat ortakliklari ve kusursuz bir
uygulama talep eder.

Deko Group; Nijerya'da operasyon kurmak veya mevcut operasyonlarini élgeklendirmek isteyen
uluslararasi tarim isletmelerini, 6zel sermaye fonlarini, gida Ureticilerini ve Kalkinma Finansmani
Kurumlarini (DFI) desteklemektedir. Ugtan uca danismanlik hizmetlerimiz sunlari igerir:

* Pazara Giris Stratejisi ve Yatirim Fizibilite EtUtleri

* Arazi Tedariki, SAPZ Kolaylagtirma Hizmetleri ve Tarimsal Sanayi Proje Gelistirme
* [s Ortagi, Tedarikci ve Alici (Off-Taker) Tespiti

 Devlet iliskileri ve NIPC Tesvik Yapilandirmasi

* Durum Tespiti (Due Diligence) ve Yatirim Risk Degerlendirmesi

Nijerya, dlinyadaki en cazip tarim isletmesi (agrobisnis) yatirim destinasyonlarindan birini temsil
etmektedir. Dogru strateji ve yerel uygulama ortagi ile yatirimcilar, kiiresel gida glivenligine ve
surdirilebilir ekonomik buylimeye katkida bulunurken 6nemli bir "alfa" (beklenenin Uzerinde
getiri) elde edebilirler.

Nijerya'da veya Afrika genelinde bir tarim isletmesi yatirrmi mi planliyorsunuz?

Yatirim hedeflerinizi gérismek ve organizasyonunuza 6zel firsatlari kesfetmek icin bugiin ekibimizle
iletisime gecin.

Yazan: Kosona Chriv
Kurucu Ortagi, Operasyondan Sorumlu Baskan (COO) ve Satis ile Pazarlamadan Sorumlu Baskan
WhatsApp: +234 904 084 8867

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/kosona

Deko Group
IDUBOR HOUSE, No. 52 Mission Road (Navis St. yani)
Benin City, Edo Eyaleti, Nijerya | RC 1360057

E-posta: pr@dekoholding.com
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Web sitesi: https://dekoholding.com/tr

WhatsApp kanali: https://whatsapp.com/channel/0029Va9l6d0Dp2Q2rJZ8Kk0x

Temel Kaynakc¢a

Bu makalede sunulan analizler ve bakis agilari, asagidaki kurumlardan elde edilen verilere,

raporlara ve pazar istihbaratina dayanmaktadir:

1.

2.

8.

9.

Diinya Bankasi Grubu — Nijerya Ekonomik ve Tarimsal Verileri

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) — Agrobisnis Yatirrm Kaynaklari

. Afrika Kalkinma Bankasi Grubu (AfDB) — Afrika'yl Doyurma (Feed Africa) Stratejisi ve

Tarimsal Kalkinma Raporlari

. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) — Diinya Yatirim Raporlari
. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) — Nijerya Tarim Sekt&rii Verileri ve Analizleri
. Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA) Sekreterligi

. Nijerya Yatirrm Tesvik Komisyonu (NIPC) — Yatirim Tesvikleri ve Politika Cergevesi

Ulusal istatistik Biirosu (Nijerya)

Afreximbank — Afrika Ticaret ve Yatirim Raporlari

10.McKinsey & Company — Afrika'da Tarim ve Bliylime Firsatlari

Makale ayni zamanda; Afrika genelindeki tarim isletmesi operatoérleri, tarimsal deger zinciri

paydaslari, yatirnmcilar ve ticaret katilimcilariyla sirdiriilen etkilesimlerden elde edilen sektor

gozlemlerini, pazar trendlerini ve yatirim iggorilerini de igermektedir.
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