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8 Haziran 2026

Nijerya'da Milyar Dolarlık Agrobisnis Fırsatları: Afrika'nın En Büyük Tüketici 
Pazarına Açılan Küresel Yatırımcılar İçin 2026 Stratejik Rehberi

220 milyondan fazla tüketiciye sahip olan ve Afrika'nın en kalabalık ülkesi konumundaki Nijerya, 
eşsiz bir tarımsal potansiyel sunmaktadır. Ulusal İstatistik Bürosu (NBS) ve Dünya Bankası'nın güncel  
verilerine göre, tarım sektörü Nijerya'nın nominal GSYİH'sinin yaklaşık %24 ila %25'ini oluşturmakta 
ve kırsal  iş  gücünün %70'ine istihdam sağlamaktadır.  Tarımsal  GSYİH'nin  %70'ini  bitkisel  üretim 
oluştururken; manyok (kasava), mısır, darı, pirinç, süpürgedarısı ve tatlı patates (yam) gibi temel 
ürünler 70,8 milyon hektarlık ekili araziyi kaplamaktadır.

Nijerya,  manyok  üretiminde  (yılda  yaklaşık  62  milyon  tondan  fazla)  dünyanın  tartışmasız  lideri 
olmaya devam etmekte ve mısır,  pirinç,  kakao ile palm yağı  üretiminde Afrika'nın en üst  düzey 
üreticileri arasında yer almaktadır. Yoğun iç talep ve döviz rezervlerini istikrara kavuşturma stratejik 
ihtiyacı doğrultusunda hareket eden Nijerya hükümeti, tarım sanayisini (agro-endüstri) agresif bir 
şekilde önceliklendirmiştir. Bu durum, Ulusal Tarım Teknolojisi ve İnovasyon Politikası (2022–2027) 
gibi güçlü politika çerçevelerinin yanı sıra Hayvancılık ve Deniz Ekonomisi için ihtisas bakanlıklarının 
kurulmasıyla da açıkça görülmektedir.

Nijerya'yı  keşfeden küresel  tarım işletmeleri  ve kurumsal  yatırımcılar  için hazırlanan bu rehber; 
mevcut  makroekonomik  gerçekleri,  yüksek  verimli  değer  zincirlerini  ve  stratejik  pazara  giriş 
çerçevelerini özetlemektedir.

1. Makroekonomik ve Sektörel Gerçekler

Nijerya'da başarılı bir şekilde yatırım yapabilmek için, son 24 ay içinde tarihi yapısal reformlardan 
geçmiş olan dinamik makroekonomik ortamı iyi bir şekilde yönetmek gerekmektedir:

• GSYİH Büyümesi: Nijerya'nın reel GSYİH'si dayanıklılık göstererek 2024'ün ortalarında 
yaklaşık %3,2 oranında büyümüş; tarım sektörü ise dış şoklara karşı birincil dengeleyici 
(istikrar sağlayıcı) görevi üstlenmiştir.

• Enflasyonist Baskılar: Manşet enflasyon 2024'ün ortalarında son 28 yılın en yüksek 
seviyesine fırlayarak Aralık 2024 itibarıyla yaklaşık %34,8'e ulaşmış, gıda enflasyonu ise 
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%40'a yaklaşarak zirve yapmıştır. Bu durum tüketici satın alma gücü üzerinde baskı 
yaratırken, yerel gıda üretimini ve ithal ikamesini de güçlü bir şekilde teşvik etmektedir.

• Döviz Serbestleşmesi ve İhracat Rekabetçiliği: Döviz kuru pencerelerinin birleştirilmesinin 
ardından Naira önemli ölçüde değer kaybetmiş; 2024 yılında ortalama 1.470 ₦/USD 
seviyelerinde seyretmiş ve 2025/2026 dönemine girerken 1.450 ₦ – 1.550 ₦/USD aralığında 
istikrar kazanmıştır. Bu durum ithal makineler için sermaye harcamalarını (CAPEX) artırsa da, 
Nijerya emtialarının küresel ihracat rekabetçiliğini çarpıcı bir şekilde artırmış ve ithal 
ikamesine dayalı tarım işletmeleri için son derece kârlı bir ortam yaratmıştır.

2. Yüksek Potansiyelli Değer Zincirleri

Nijerya, çeşitli risk-getiri profilleri sunan birçok farklı tarımsal değer zincirinde öne çıkmaktadır:

• Manyok (Kasava): Dünyanın en büyük üreticisidir (yılda yaklaşık 62 milyon tondan fazla). 
Başlıca üretim bölgeleri Güney-Güney, Güney-Batı ve Orta Kuşak (Middle Belt) bölgeleridir. 
Geleneksel temel gıdaların (garri, fufu) ötesinde; endüstriyel nişasta, yüksek kaliteli manyok 
unu (HQCF) ve hükümetin biyoyakıt düzenlemeleriyle güçlü bir şekilde desteklenen etanol 
harmanlama alanlarında devasa, değerlendirilmemiş bir potansiyel bulunmaktadır.

• Mısır: Yıllık üretim yaklaşık 11-12 milyon ton seviyesindedir. Nijerya'nın hızla büyüyen 
kanatlı hayvan ve su ürünleri yetiştiriciliği sektörleri için temel hammadde olması sebebiyle; 
hibrit tohumlara, mekanize tahıl depolamaya ve yem değirmenciliğine acil bir talep vardır. 
Döviz kurundaki değer kaybı aynı zamanda Nijerya mısırını resmi olmayan ECOWAS (Batı 
Afrika Devletleri Ekonomik Topluluğu) ihracat pazarlarında oldukça rekabetçi hale getirmiştir.

• Pirinç: Birinci sınıf bir ithal ikamesi hamlesidir. Yurtiçindeki çeltik üretimi yaklaşık 8-9 milyon 
tona ulaşmasına rağmen, yerel talep arzı büyük ölçüde aşmaktadır. Hükümet, yerel üretimi 
teşvik etmek için katı gümrük vergileri ve sınır politikaları uygulamaktadır. Modern değirmen 
tesisleriyle entegre edilmiş büyük ölçekli sulu tarım çiftlikleri (örneğin Olam'ın 
Nasarawa'daki operasyonları) son derece uygulanabilir ve kârlı olduklarını kanıtlamıştır.

• Kakao: Nijerya, dünyanın en büyük 4. kakao üreticisidir (yılda yaklaşık 250.000 ton). Gana ve 
Fildişi Sahili ile kıyaslandığında Nijerya daha düşük birim maliyetler ve gelişmekte olan bir 
yerel çikolata pazarı sunmaktadır. Yaşlanan ağaç stoklarının yeniden dikimine ve yerel işleme 
(çekirdekten tereyağına/toza/liköre) yönelik yatırımlar; AB ve Asya'ya ihracat için %20-25 
oranında yüksek Yatırım Getirisi (YG) potansiyeli sunmaktadır.

• Palm Yağı: Tarihsel olarak Afrika'nın en büyük üreticisi olan ülkenin güncel üretimi, 6 milyon 
tonu aşan yurtiçi yemeklik yağ talebine karşı 1,1-1,4 milyon ton civarında seyretmektedir. Bu 
devasa açık, yıllık 1 milyar doları aşan ithalatı zorunlu kılmaktadır. Atıl durumdaki eski 
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plantasyonları canlandırmak veya tesis içi işleme imkanlarına sahip yeni büyük ölçekli 
plantasyonlar kurmak, anında yurtiçi alım (off-take) garantisi sağlamaktadır.

• Hayvancılık ve Süt Ürünleri: Nijerya, kıtanın en büyük sürülerine (yaklaşık 55 milyon sığır, 
139 milyon keçi, 685 milyon kanatlı hayvan) ev sahipliği yapmasına rağmen, üretim büyük 
ölçüde geleneksel (pastoral) yöntemlerle sürdürülmektedir. Kuzey savanlarında ticari besi 
çiftliklerine, entegre etlik piliç (broiler) çiftliklerine ve modern süt işletmelerine geçiş, 
pazarda milyarlarca dolarlık bir boşluğu temsil etmektedir.

• Bahçecilik (Hortikültür): Yüksek büyüme potansiyeline sahip bir alandır. Kentli orta sınıf 
tüketiminin genişlemesi ve Birleşik Krallık ile AB'deki niş ihracat talebi (örneğin zencefil, acı 
kola, çiçekçilik) sayesinde; sera tarımı ve soğuk zincir paketleme tesislerine yapılan 
yatırımlar, ihracat standartlarının karşılanması durumunda %15-30 oranında getiri 
sağlayabilir.

3. Yatırım Ortamı, Teşvikler ve Arazi Tahsisi

Nijerya, Sahra Altı Afrika'daki en agresif teşviklerden bazılarıyla tarımsal Doğrudan Yabancı 
Yatırımları (DYY) aktif bir şekilde teşvik etmektedir:

• Mülkiyet ve Vergi Tatilleri: %100 yabancı mülkiyetine izin verilmektedir. Nijerya Yatırım 
Teşvik Komisyonu (NIPC), nitelikli tarım işletmelerine uzatma imkanı da sunarak 5 yıllık vergi 
tatili (Öncü Statüsü / Pioneer Status) tanımaktadır.

• İthalat ve Döviz Garantileri: Tüm tarım makineleri ve tarımsal işleme ekipmanları gümrük 
vergisinden muaftır. Kârlar ve temettüler serbestçe yurt dışına transfer edilebilir.

• İmtiyazlı Finansman: Hükümet ve kalkınma finansmanı kurumları (DFI'lar); manyok ve mısır 
gibi belirli değer zincirleri için kredi garantileri (örneğin, NIRSAL'ın banka kredilerinin 
%75'ine kadarını karşılaması) ve faiz geri ödeme planları sunmaktadır.

• Özel Tarımsal Sanayi İşleme Bölgeleri (SAPZ): Afrika Kalkınma Bankası (AfDB) tarafından 
desteklenen SAPZ girişimi, geleneksel arazi tahsisi darboğazlarını aşmak amacıyla birden 
fazla eyalette kendilerine ayrılmış altyapıya (elektrik, su, yollar) sahip bitişik arazi parselleri 
tahsis etmiştir.

• Arazi Mülkiyeti ve Tahsisi: Tüm araziler nihayetinde devlete aittir. Yatırımcılar genellikle 
eyalet hükümetleri aracılığıyla veya özellikle SAPZ merkezleri içindeki yerel topluluklarla 
kurulan ortak girişimler (joint ventures) yoluyla 25 ila 50 yıllık kiralamalar güvence altına 
almaktadır.



Page 4 / 9

4. Riskler ve Stratejik Yönetim

Risk Faktörü Bağlam Riskten Kaçınma Stratejisi

Siyasi / Ekonomik Yüksek enflasyon ve ara sıra 
yaşanan ani politika 
değişiklikleri (örneğin, ani 
ithalat yasakları).

İhracat sözleşmelerini USD 
cinsinden düzenlemek; ICC 
(Milletlerarası Ticaret Odası) 
tahkim maddelerini kullanmak; 
riski paylaşmak için yerel 
iştirakler aracılığıyla yatırım 
yapmak.

Güvenlik Kuzey-Batı ve Orta Kuşak'ın bazı 
bölgelerindeki 
çetecilik/haydutluk faaliyetleri.

Mega çiftlikleri istikrarlı 
bölgelere veya güney 
eyaletlerine konumlandırmak; 
kapalı devre güvenlik, drone 
gözetimi ve derinlemesine 
topluluk entegrasyonu/istihdam 
yaratma yöntemlerini 
kullanmak.

Tedarik Zinciri Zayıf soğuk zincir lojistiği 
nedeniyle yüksek hasat sonrası 
kayıplar.

Tesis içi işlemeyi (örneğin 
kurutma, öğütme) zorunlu 
kılmak; modüler soğuk hava 
depolarına yatırım yapmak ve 
tarım lojistiği teknoloji 
girişimleriyle ortaklık kurmak.

İdari / Yasal İzinler ve arazi tahsisi 
süreçlerindeki bürokratik 
gecikmeler.

Deneyimli yerel danışmanlık 
firmalarıyla ortaklık kurmak; 
NIPC'nin Tek Durak Yatırım 
Merkezi'nden yararlanmak; 
projeleri eyalet düzeyindeki 
SAPZ çerçeveleriyle uyumlu 
hale getirmek.
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5. Başarılı Yatırımların Vaka Analizleri

• Olam Nigeria (Pirinç ve Sözleşmeli Üreticiler, Nasarawa): Olam, 36.000 ton kapasiteli bir 
değirmenin yanı sıra entegre bir 6.000 hektarlık sulu pirinç çiftliği kurmuştur. Merkez 
çiftliklerini binlerce küçük ölçekli sözleşmeli üreticiyle eşleştirip onlara girdi ve alım garantisi 
sağlayarak, Olam yerel verimliliği çarpıcı bir şekilde artırmış ve ulusal ithalat açığını 
kapatmaya yardımcı olmuştur.

• Okomu Oil Palm (SOCFIN Group, Ondo/Edo): İlk olarak 1976 yılında kurulan Okomu, 
uluslararası SOCFIN Grubu tarafından son derece mekanize edilmiş 19.000 hektarlık palm 
yağı ve 7.300 hektarlık kauçuk işletmesine dönüştürülmüştür. Bu vaka, yabancı sermaye ve 
agronomik uzmanlığın; yerel yemeklik yağ pazarlarına hakim olmak ve kauçuğu küresel 
çapta ihraç etmek amacıyla eski plantasyonları nasıl canlandırabileceğinin mükemmel bir 
örneğidir.

• Kaduna–Çin Mega Kanatlı Hayvan Projesi (2025/2026): Kasım 2025'te Kaduna Eyaleti, Çinli 
ortaklarla 10.000 hektarlık entegre mısır, soya fasulyesi ve kanatlı hayvan tesisleri 
geliştirmek üzere 450 milyon dolarlık stratejik bir ortak girişim resmen başlatmıştır. 2025'in 
sonlarında temeli atılan proje, 350.000'den fazla dolaylı istihdam yaratmayı 
hedeflemektedir. 2026'nın başlarında görüşmeler, ulusal yumurta ve protein üretimini 
kitlesel olarak artırmak için 900 milyon dolarlık bir ikinci aşamaya doğru genişlemiş; bu da 
Nijerya'nın tarım-hayvancılık alanında devasa doğrudan yabancı yatırımları absorbe etme ve 
ölçeklendirme kapasitesini kanıtlamıştır.

• Susam ve Kaju İhracat Merkezleri: Kano ve Kaduna'daki yüksek katma değerli niş 
mahsullere yönelik daha küçük DYY akışları (1 milyon - 10 milyon $), devasa getiriler (%20-
30 YG) sağlamıştır. Bunlar genellikle fason üretim anlaşmalarını ve yerel çiftçilere sağlanan 
teknik desteği içerir; Asya ve Orta Doğu'ya ihraç edilmek üzere yüksek kaliteli tohumlar bir 
araya getirilir (agregasyon).
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6. Önerilen 5 Yıllık Pazara Giriş Stratejisi

1. 0–6. Aylar (Fizibilite ve Yapılandırma): Toprak, iklim ve alıcı (off-taker) etütleri 
gerçekleştirin. Öncü Statüsü (vergi tatilleri) güvence altına almak ve eyalet düzeyinde arazi 
imtiyazları veya SAPZ tahsisleri belirlemek için NIPC ile iletişime geçin.

2. 4–12. Aylar (Ortaklıklar ve Pilot Uygulama): Eyalet hükümetleri veya yerel toplayıcılar ile 
Ortak Girişimler kurun. Yerel tedarik zinciri dinamiklerini test etmek ve topluluk nezdinde iyi 
niyet inşa etmek için pilot merkez çiftlik-sözleşmeli üretici şemalarını başlatın.

3. 1–3. Yıllar (Altyapı ve CAPEX): Hasat sonrası kayıpları ortadan kaldırmak için sulama, 
mekanizasyon ve tesis içi işleme olanaklarını devreye alın. FMARD (Federal Tarım ve Kırsal 
Kalkınma Bakanlığı) sertifikalarını alın ve ihracat lojistiğini nihayete erdirin.

4. 3–5. Yıllar (Ölçekleme ve İhracat): Ekili alanları genişletin, hassas tarım yoluyla hektar 
başına verimi optimize edin ve uluslararası alım sözleşmelerini yürürlüğe koyun. YG 
genellikle 3. veya 4. yıllarda birikmeye başlar ve ihracat odaklı zincirler %20'nin üzerinde İç 
Verim Oranı (İÇV) elde eder.

Değer Zincirine Göre Yatırım Fırsatlarının Özeti

Değer Zinciri Önemli Bölgeler Temel Fırsatlar ve 
Avantajlar

Hedef Pazarlar Tahmini YG (İÇV)

Manyok Güney-Güney, 
Güney-Batı, Kuzey-
Orta

Dünyanın en 
büyük üreticisi. 
Endüstriyel 
nişasta, etanol ve 
HQCF. Devlet 
biyoyakıt desteği.

Yurtiçi Sanayi, 
Sınırlı İhracat

%15–25

Mısır Kuzey-Orta, Kuzey-
Batı

Temel kanatlı 
hayvan/su 
ürünleri yem 
hammaddesi. 
Hibrit tohumlar, 
tahıl depolama ve 
yem 
değirmenciliği.

ECOWAS, Yurtiçi 
Değirmenler

%12–20

Pirinç Orta Kuşak, Kuzey 
Sulu Tarım 
Bölgeleri

Devasa ithal 
ikamesi hamlesi. 
Yüksek gümrük 
vergileri yerel 
değirmencileri ve 

Yurtiçi (İthalatın 
Yerini Alma)

%15–25
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Değer Zinciri Önemli Bölgeler Temel Fırsatlar ve 
Avantajlar

Hedef Pazarlar Tahmini YG (İÇV)

çiftçileri korur.

Kakao Güney-Batı, 
Güney-Güney

Lider petrol dışı 
ihracat kalemi. 
Katma değerli 
işleme 
(tereyağı/toz) 
yüksek kâr 
marjları yakalar.

AB (Hollanda), 
Asya

%20–25

Palm Yağı Güney-Güney, 
Güney-Batı

1,4 Milyon Ton 
arzına karşı 6 
Milyon Tonun 
üzerinde yurtiçi 
talep. Yemeklik 
yağlar ve 
oleokimyasallar.

Yurtiçi Pazar %10–15

Hayvancılık Kuzey Savanları, 
Orta Kuşak

Ticari besi 
çiftlikleri, süt 
işleme ve hayvan 
sağlığı hizmetleri.

Yurtiçi, Deri 
İhracatı

%10–20

Bahçecilik Plateau, Kano, 
Lagos/Ogun

Soğuk zincir 
lojistiği, sera 
tarımı ve niş 
ihracat (zencefil, 
çiçekçilik).

Birleşik Krallık, AB, 
Orta Doğu

%15–30

Not: YG aralıkları gösterge niteliğindedir; asıl getiriler ölçeğe, operasyonel verimliliğe ve risk 
azaltma stratejilerine bağlı olarak değişiklik gösterir.
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Stratejik Yatırım Danışmanlığı: Deko Group

Nijerya'nın tarım sektörüne başarılı bir şekilde yatırım yapmak, yalnızca fırsatları belirlemekten 
fazlasını gerektirir; yerel pazar istihbaratı, güvenilir yasal/mevzuat ortaklıkları ve kusursuz bir 
uygulama talep eder.

Deko Group;  Nijerya'da operasyon kurmak veya mevcut operasyonlarını  ölçeklendirmek isteyen 
uluslararası  tarım işletmelerini,  özel sermaye fonlarını,  gıda üreticilerini  ve Kalkınma Finansmanı 
Kurumlarını (DFI) desteklemektedir. Uçtan uca danışmanlık hizmetlerimiz şunları içerir:

• Pazara Giriş Stratejisi ve Yatırım Fizibilite Etütleri

• Arazi Tedariki, SAPZ Kolaylaştırma Hizmetleri ve Tarımsal Sanayi Proje Geliştirme

• İş Ortağı, Tedarikçi ve Alıcı (Off-Taker) Tespiti

• Devlet İlişkileri ve NIPC Teşvik Yapılandırması

• Durum Tespiti (Due Diligence) ve Yatırım Risk Değerlendirmesi

Nijerya, dünyadaki en cazip tarım işletmesi (agrobisnis) yatırım destinasyonlarından birini temsil 
etmektedir.  Doğru strateji  ve  yerel  uygulama ortağı  ile  yatırımcılar,  küresel  gıda  güvenliğine ve 
sürdürülebilir  ekonomik  büyümeye  katkıda  bulunurken  önemli  bir  "alfa"  (beklenenin  üzerinde 
getiri) elde edebilirler.

Nijerya'da veya Afrika genelinde bir tarım işletmesi yatırımı mı planlıyorsunuz? 

Yatırım hedeflerinizi görüşmek ve organizasyonunuza özel fırsatları keşfetmek için bugün ekibimizle 
iletişime geçin.

Yazan: Kosona Chriv 

Kurucu Ortağı, Operasyondan Sorumlu Başkan (COO) ve Satış ile Pazarlamadan Sorumlu Başkan

WhatsApp: +234 904 084 8867 

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/kosona

Deko Group 

IDUBOR HOUSE, No. 52 Mission Road (Navis St. yanı) 

Benin City, Edo Eyaleti, Nijerya | RC 1360057 

E-posta: pr@dekoholding.com 

https://www.linkedin.com/in/kosona
mailto:pr@dekoholding.com
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Web sitesi: https://dekoholding.com/tr

WhatsApp kanalı: https://whatsapp.com/channel/0029Va9I6d0Dp2Q2rJZ8Kk0x

Temel Kaynakça

Bu makalede sunulan analizler ve bakış açıları, aşağıdaki kurumlardan elde edilen verilere, 
raporlara ve pazar istihbaratına dayanmaktadır:

1. Dünya Bankası Grubu – Nijerya Ekonomik ve Tarımsal Verileri

2. Uluslararası Finans Kurumu (IFC) – Agrobisnis Yatırım Kaynakları

3. Afrika Kalkınma Bankası Grubu (AfDB) – Afrika'yı Doyurma (Feed Africa) Stratejisi ve 
Tarımsal Kalkınma Raporları

4. Birleşmiş Milletler Ticaret ve Kalkınma Konferansı (UNCTAD) – Dünya Yatırım Raporları

5. Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım Örgütü (FAO) – Nijerya Tarım Sektörü Verileri ve Analizleri

6. Afrika Kıtasal Serbest Ticaret Bölgesi (AfCFTA) Sekreterliği

7. Nijerya Yatırım Teşvik Komisyonu (NIPC) – Yatırım Teşvikleri ve Politika Çerçevesi

8. Ulusal İstatistik Bürosu (Nijerya)

9. Afreximbank – Afrika Ticaret ve Yatırım Raporları

10.McKinsey & Company – Afrika'da Tarım ve Büyüme Fırsatları

Makale  aynı  zamanda;  Afrika  genelindeki  tarım  işletmesi  operatörleri,  tarımsal  değer  zinciri 
paydaşları,  yatırımcılar  ve  ticaret  katılımcılarıyla  sürdürülen  etkileşimlerden  elde  edilen  sektör 
gözlemlerini, pazar trendlerini ve yatırım içgörülerini de içermektedir.

https://whatsapp.com/channel/0029Va9I6d0Dp2Q2rJZ8Kk0x
https://dekoholding.com/tr
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